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SUNUS

Stratejik Planlama, gelecekteki Bes yil icerisinde nasil bir strateji izleyerek hedeflerimize
ulasacagimizi gosteren bir yol haritasidir. Bu hedeflere ekip c¢alismasi ve takim ruhu ile tiim
paydaslarimizin destek ve katkilariyla okulumuzu siirekli iyilestirerek ulasmamiz miimkiin olacaktir.

28 Haziran Ilkokulu olarak amacimiz, ¢aga ayak uydurabilen, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmektir. Bu amagla okulumuzun kisa ve uzun vadeli
hedeflerini anlattigimiz~ 2024-2028 donemi Stratejik Planmin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Planlama Ekibine, 6gretmen ve tiim velilerimize tesekkiir ederim.

Omer Faruk OZ
Okul Midiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK

PLANIN HAZIRLIK
SURECI

BOLUM I: GIRiS ve STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yayinladigi1 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére 28 Haziran ilkokulu
Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarmi ivedilikle baglatmustir. Stratejik Plan Hazirlik
Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan c¢alismalar1 takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yiiritilmiistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Plani Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da
saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢cin 6grenci, 6gretmen ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden cok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “28 Haziran ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plani1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 69 6grenci, 19 6gretmen ve idareci ile 164
veli katilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PEST Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmn Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PEST ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmm en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢caligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmasma gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disginda Midiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 4 yillik siirecte amagclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 4 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin
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hangi donemlerde yapilacagimna yer verilmistir.

28 Haziran ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izmit Ilge Milli Egitim Miidiirligii

sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Omer Faruk OZ Okul Miidiirii | Buket AKTAS Miidiir
Yardimcisi

Nursah BARUT Ingilizce Zeynep KAFKAS Rehber
Ogretmeni Ogretmeni

Kayhan TUNCER Smmf Betiil Akgiin LADIK Smif Ogretmeni
Ogretmeni

Mehri DANACI Smf Dilek CANTURK Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Hanife CETIN Ana sinn Sevda OZDOL VELI
Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZi:

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisgleri ile okulumuzun Giighi Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Adin1 izmit’in kurtulus giiniinden alan okulumuz 3 Ekim 1953 tarihinde “28 Haziran Ilkokulu”
ad1 altinda tek bina ile egitim ve 6gretime agilmistir. Zamanla 6grenci sayisinin artmasi ile ana binaya
ek bir bina daha yapilmistir. 1978-1979 egitim 6gretim yilinda iki katli, 1998 Eyliil ayinda da dort kath
yeni bina daha egitim dgretime agilmistir.

Agustos 1999 depreminde ana bina eki agir hasar aldig1 i¢in yikilmistir. Ug binadan olusan
okulumuz 10 May1s 2000 tarihinde Kocaeli Vakiflar Erkek Ogrenci Yurdu’nun okulumuza baglanmasi
ile “28 Haziran Pansiyonlu Ilkdgretim Okulu” adini alarak hizmet verirken, tekrar bir degisiklik
yapilmus Eyliil 2006 tarihinde “28 Haziran Yatili {lkdgretim Bolge Okulu” olmustur. Son olarak ise
okula bagli yurdun kentsel doniisiim projesi kapsaminda yikilmasi nedeni ile Ilkdgretim okulu olarak
egitim ve 6gretime devam etmistir.

Okulumuz 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda déniistiiriilerek hasarh bloklar yikilmis olup
sadece 1998 yilinda yapilan bina kalmistir. Bu binada 2018 yilindan itibaren 28 Haziran ilkokulu,
yikilan Binalarin yerine yapilan yeni bina ise 28 Haziran Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.

Kurumumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 13 smif 6gretmeni , 1 rehber 6gretmen, 2 anasimifi,
1 Ingilizce 6gretmeni mevcuttur.

Uygulanmakta olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019
tarthinde plan tamamlanarak yayinlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden
olugmaktadir.

Mevecut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri , GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihg¢esi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Omer Faruk OZ baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari paylagilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem
kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yilizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’ agsmistir. Ancak hedef performansmin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin §l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir

Sekil 1

H Gerileme

H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu
kirilma noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: Pandemi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalar: Pandemi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalan: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlara daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarmn altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarm {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

28 Haziran Ilkokulu olarak olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasini i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi. (Fiziki yetersizlikler nedeniyle)
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,

(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme YOnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YOnergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil I1kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi i1k gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari

Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: i1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Ik gretim Kurumlar: Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Y O6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

TEMEL UST PLOITiKA ANALiZI

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeler

12. Kalkinma Plani

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program

Iklim Degisikligi Eylem Plam

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Cumbhurbagkanhg: Yillik Programlar

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 2021.-2025
Stratejik Planmi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5, 733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
Cocuk 738.3, 739.1, 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742.4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Genglik

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayilh Tedbir Maddeleri
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Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2,790.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayilt Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gég

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkmma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayil
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarma Y®onelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi
Dijital Doniisiim

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadimlarin Egitime

ve Istihdama Katilimu

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor
Odakli Déniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Snirda

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Egitim

Cocuk

15

1 Tedbir

4 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir
1 Tedbir

1 Tedbir

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2,
734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,




P.743, 744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

2.5 Faliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLER]

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)
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1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gecme-

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlar1-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- olim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satm Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri



FAALIYET ALANI: OGRETIM
1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ¢gretimi

Kiitliphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin siniflarda
yayginlastirilarak etkin  kullanimini
saglamak

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

3 Proje caligmalar1

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortammin
gelistirilmesi(......)

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
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Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Ogrenci tutum ve davranislari

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen smif ve Ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amacglanmaktad

3. PAYDAS ANALIZI

28 Haziran Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasimda katilime1
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda O6gretmenler kurulu
toplantilari,, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Ilge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar belirlenmistir

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas dnem/etki matrisinde giiclii ise birlikte ¢alis, zayif ve 6nemli ise
taleplerini dnemse ve gozet, ¢alismalarma dahil et. Gliglii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger
zay1f ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.
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Pavdas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardur.
D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imine baglh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluglardir.

Uriirﬂ[—lizmet:fHerhangi bir hizmet/liretim siirecinin ¢iktisidir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarina
esas olmak iizere yapilan anketin toplu sonuglar1 asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 2
Valilik X 1
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Kaymakamhk X 1
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger cahisanlar X 5
......... Universitesi X 1
......... Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 1
Jandarma)

Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Sekil 2.

OKUL AILE
BIRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

KATILMA DERECESI
Sira £ 5 =| 8 |ES |E =l
MADDELER z B = 3 |B = |B = =
No o = = S = F |= g
- - —
= ® = 5 (S ® |S Z =2
=i = = = @
]
1 Okulumu seviyorum. 62,5 27,5 12,9 4,3 - 69
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum 43,5 37,7 | 11,6 | 5,8 1,4 69
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 34,8 33,3 | 13 13 5,8 69
4 Ogretmenim adildir. 33,8 38,2 | 11,8 | 10,3 |59 69
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 45,6 38,2 | 7,4 5,9 2,9 69
6 z(da;r;hma ithtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim 30.4 39.1 | 13 145 129 |69
7 Ogretmenim derse katilmami saglar.. 58 348 |14 |58 |- 69
8 Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 43.5 377 1101 | 7.2 14 |69
anlatir.
9 Okul kantininde yeterli ve saglhkli yiyecekler var.. 59,4 374 |- - 29 169
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.. 14,7 27,9 23,5 | 19,1 | 14,7 | 69
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.. 13 304 20,3 | 17,4 | 18,8 | 69
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢aligtirtyor 2,9 159 | 24,6 | 18,8 | 37,7 | 69
ORTALAMA (CEVAP SAYISI/12)
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Anketimiz okulumuz 2.3. ve 4. Siniflarda 6grenim goren 280 6grenciye dijital ortamda
ulastirilmig olup anketimize 69 6grenci katilmigtir. Okulumuzda egitim 6gretime devam eden 410
Ogrenci bulunmakta olup tiim 6grencilere kiyaslandiginda katilim oran1 %15 dir. Anket sonuglarina
gore;

1- Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissettikleri, gretmenleri ile rahatlikla
iletisim kurabildikleri, Okul Miidiirii ile rahat iletisim kurduklari, 6neri ve
isteklerinin dikkate alindig, teneffiis siirelerinin yeterli oldugu goriilmektedir.

2- Okul kantininde satilan gidalara giiven duymadiklari, okul binasinin fiziki olarak
yeterli olmadigi goriilmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI

KATILMA DERECESI
= 5 = s =5 =3 -
Sira MADDELER S2| 5| Z2|8E| E| EY
No SE| S S |2 E| = ~
= @ = = S ® = @) Z
= 5| 2|2 = -
= =
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 26.7 66, i 7 i 17
anliyorum. 7
2 Okgl@a egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 64.7 35, i i i 17
geligiyor. 7
3 Okul temiz ve hijyeniktir 42.9 2;3, 214 | 7.1 i 17
4 Olful, 6g¢pc1ler1n ve per.sor.l‘ehn gﬁyenhgml 26,7 53, 7 133 i 17
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3
5 Okul,vyemw kabul edilen 6grencilere uygun 13.3 53, 5, 133 | 133 17
destegi saglar. 3
6 Ouk'u‘lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in i 13, 2.7 | 20 40 17
egitim firsatlar1 sunuyor. 3
7 O“kul yope.:tlmlmlz ogretmenleri etkin bir sekilde 7.1 42, 143 | 286 | 7.1 17
yonlendirir. 9
3 Okulumuz, og.re?(v:ﬂerm O0grenme ilgisini 333 | 60 i i 7 17
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag 86,
9 N L - 8 7 - 17
duydugum kaynaklara erigimim var.. 7
10 Bva'n‘a sunule.m'kaynaklarl kullanmak i¢in gerekli 46,7 46, i i 6 17
egitime sahibim 7
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri 53,
1 desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 33,3 3 7 7 i 17
12 qulumpz miifredat uygulamasmi etkin bir i i 133 | 40 | 467 17
sekilde izler.
13 O}iulumuz, Veh‘lere uygun etkinlikler 26,7 73, i i i 17
diizenlemektedir. 3
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim 42,9 2;5, 214 | 71 429 7
Okul personeli arasinda dostane bir iligki 46,7 | 46, - - 6
15 I,
surdirilir 7 17
PR 51,
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 51.0 0 i i 5 17
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum 64,7 375 ! ) ) ) 17
ORTALAMA (CEVAP SAYISI/17)

23




Anketimiz okulumuzda gorev yapmakta olan 19 idareci ve 6gretmene ulastirilmis olup; 17
personelin ankete katildig1 goriilmektedir. Bu sonuclara gére 6gretmenler;

1- Kendilerine ayrilan alanlarin yetersiz oldugu, okulun arag¢ ve gere¢ yoniinden yetersiz oldugu,
calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugu, ddiillendirmede tarafsiz
olunmadigini diistinmektedirler.

2- Okulda kararlar1 ¢alisanlarla birlikte alindigs, tiim duyurularin ¢alisanlara iletildigi, kendini okulun
degerli bir iiyesi olarak gordiigii, yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diislinceleri tesvik ettigi,
Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapilmadigi konularinda olumlu goriislere sahip olduklari
goriilmektedir.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

KATILMA DERECESI
cf| £ E|EE| EES
Sira = B = | B | g8 = 2=
MADDELER <2 = = 2 5 = S = >
No S = S N | < E < | =
= @ = E =) = @) Z
= 3 = s |~
= =
Okulun misyonu ve vizyonunu tam | 40,9 50 - 9 -
1 164
olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi | 45,7 46,3 - 9 -
2 N . 164
siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 31,1 49,4 7 6 7 164
Okul, 6grencilerin ve personelin | 26,8 45,7 14, |7 6
4 giivenligini saglamak i¢in uygun 6 164
giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere | 62,8 34,4 7 3 4
5 N 164
uygun destegi saglar.
Okul, cocugumun okumaya olan 44.5 40,2 7 8 0,3
6 ilgisini gelistirmesine yardimci 164
olabilir.
Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini 30,5 48,2 11 | 8,5 2
7 . o 164
giiclendiriyor.
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini | 39,9 40,5 2 9,8 9
8 . - 164
tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme 62,8 28 4 4 2
yontemleri cocugumun gelisimini
9 o 164
tiim yonleriyle anlamama yardimci
oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme 30,5 48,2 11 |85 2
performanst ve gelisimi
10| hakkinda beni iyi 164
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal 19 28,2 21, | 21,5 9,8
11 rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri 164
ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim 9,8 28 17, | 22 23,2
12 kurma yontemlerinden 1 164
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda 18,9 31,7 13, | 20,1 15,9
13 e . . ) 164
miidiir endiselerime cevap veriyor. 4
Okulda, velilerin ihtiyag¢larina 11 31,1 24, 1 15,9 17,7
14 uygun egitim faaliyetleri 4 164
diizenlenir.
Okul, ¢cocuklarmn gelisimini 39,9 40,5 2 9,8 9 164
15 desteklemek icin velilerle 1y1 bir
iliski kurar.
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16 Okul, aktif veli katilmini tegvik 62,8 28 4 4 2 164
eder.
Okulun veli etkinliklerine aktif 19 28,2 21, | 21,5 9,8

17 164
olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet 39,9 40,5 2 9,8 9

18 . . 164
hissediyorum.
Cocugumun ev ddevlerini 62,8 34,4 7 3 4

19 - 164
tamamlamasini saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. | 45,7 46,3 - 9 - 164
Cocugumun hergiin okula 62,8 28 4 4 2

21 . PR 164
gitmesini saglarim

ORTALAMA (CEVAP SAYISI/21)

Anketimiz okulumuz tiim velilerine dijital ortamda ulastirilmis olup anketimize 164 veli katilmistir.
Okulumuzda 350 veli bulunmakta olup tiim velilere kiyaslandiginda katilim oran1 %39 dur. Anket
sonuclarina gore; Velilerin okul ¢calisanlariyla rahatlikla goriisebildikleri, onlar1 ilgilendiren

ilettigi istek ve sikayetlerinin dikkate alindigi, 6gretmenlerin yenilige acgik oldugu, yabanci kisilere
kars1 giivenlik tedbirlerinin alindigini, gocugunun okulunu ve 6gretmenini sevdigini, okulda
kendilerini ilgilendiren konularda goriislerinin alindig1 yoniinde olumlu diisiincelere sahip olup ancak;
Okulun teknik arag ve gere¢ bakimindan yeterli olmadigi, okul binasinin fiziki olarak yetersiz oldugu,
okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmadigi, okulun temizlik ve bakimi
konusunda olumsuz diisiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmi, G6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarii ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo’da
verilmistir.

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma

ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detaylh
siiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.
Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortamm verileri

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

TABLO 5 TESKILAT SEMASI

2.7.1 Teskilat Yapis1

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif
sayis1, laboratuvar ve kiitliiphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Miidiir Yardimcilar
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Komisyonu
Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenleri

Sif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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TABLO 6. OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yénetim ile ilgili | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

en Ust karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davraniglari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve édiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci Ekibi Ogretmenler, Veliler

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan

kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim

yapmak, egitimde planh ve siirekli gelisim

saglamak

2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
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Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarmda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanlhig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudiirligi
ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo

7. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Dersleri denetlemek
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0“
1.
2.

>

retmen
[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan smif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
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8.
9

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasin1 saglarlar.

Yardimeci Hizmetler Personeli
1.

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3.
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla
Kisi1 Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 0 1 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 8 4 12
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022
TOPLAM | O 0 1 0 0 1
Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet I¢i Egitim Programlan
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
N e S o . . Mesleki
Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim et
Kadm | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 | 0 0 12 5 12 5
Katilmayan Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam
Memur 0 0 0
Hizmetli 1 ilkokul 5 1
Hizmetli 1 Lise 10 1

aDjn|bHh|WIIN|F
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Kapasite Performans

2 Rehberlik Hizmetleri {le
2 Danigsmanlik Hizmeti Alan Ilgili DSl
g = 3 Egitim/Paylasim Toplantisi
> 4 L= ~ vb. Faaliyet Sayisi
= k) 3 L
< o = > =
= = A 3 )
Z KRz =z - Z 5 =

> = 4 7 > ©
g | s&|E2&| 2| 2| & | . |8 s | 2
iy & < 2 g n = Z = 5 >~
= >.4 < Q < O o — Q ) Q M = )
2 = o & = Q = s g = 2 =
S 5 & s & L 5 5 - o8 5 =
-~ = g 2‘ (=) E = = _ - = = =
i S 3 == :0 50 50 © 8D : 8D ©
=8 O A i=la Q :Q :Q > Q> Q >

1 1 0 1 152 41 80 5 13 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, de§ismeye ve gelismeye agik olmak’™
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise
projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga
¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin
onemseyerek 0grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS
tizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetKkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde
ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1
caligmalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedirOkulumuz binalarinin dig
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etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planlt ve gerektiginde yapilmaktadir.
Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, bask1 vb.) bakim onarimlar1
periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi
sigortasi yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik

olarak yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 2 ) 13
Yazici 3 3 13
Tarayic1 1 1 3
Projeksiyon 14 14 13
Internet Baglantis

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi yok 0 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi var 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi yok 0 0
Arsiv yok 0
Harita Odas1 yok 0 0
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Destek Odasi ‘ ‘ yok ‘ ‘ 1 |

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes, anasimifi aidatlarindan

olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 96.300 05.000 120.000 |130.000 {160.000 {150.000
Okul Aile Birligi 97.700 100.000  {103.000 {106.000 (110.000 |115.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri 12.500 27.500 30.000 [32.000 (34.000 [36.000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 203.500 [222.500 253000 268000 |304.000 [301000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Donatim malzemesi

Bilgisayar ve biiro makinalar1 giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2.000 12.000 36.000
Kiiciik Onarim 7.000 10.000 14.000
Bilgisayar Harcamalar1 560 1.000 11.400
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 2.000 5.000 20.000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 1.000 2.000 3.000
GENEL 12.560 30.000 84.400
2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 16. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli | Fazla

1 Midiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 1 1 1 0 0

4 Smif Ogretmenligi 13 13 0 0

5 Ingilizce 1 1 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 1 0 0 0 0

9 Ana Smifi 2 2 0 0 0

10 TOPLAM 20 19 1 0 0
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Tablo 17. Ogretmen Ogrenci Durumu

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
_Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen
ogretmen " . basina diisen

ogrenci sayist | ... .
say1s1 (6] grencn SaylSI
Kiz Erkek
17 192 218 410 27

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

37



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yukimliiltiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ [s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullarnilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma

hirsy, litks yasama

duskiinliik, kirsalalanda kentsel asam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
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Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amactyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmas1 kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi
1s1¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
GZFT (Gtugli, Zayif, Firsat, Tehdit)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

Tablo 19. i¢sel Faktorler:

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmas.

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik, tecriibeli ve istekli 6gretmenlerin olmasi.

Veliler Okulla ilgili calismalarda velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Binanm izmit de ulasim kolaylig1 agisindan okulumuzun merkezi bir yerde
bulunmasi.

Hastahane ve saglik ocagina yakin olmasi.

Biitce Yardimsever velilerin okula katkida bulunmasi.

Yonetim Siiregleri Okul kararlar1 alinirken ¢alisanlarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi.
Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi.

Iletisim Siirecleri YOnetim ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢aligmasi.

Zay1f Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin oyun ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri alanlarm ve sportif
faaliyetlerini gerceklestirecegi kapali spor salonunun olmamasi.

Calisanlar Ogretmenlere ayrilan alanlarmn yetersizligi.

Veliler Velinin asir1 korumacilik anlayisi.

Ailelerin 6grencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine yeteri kadar onem
vermemesi. Suriyeli velilerin ¢ocuklariyla ilgilenmemeleri

Bina ve Yerleske Okul binasinin eski olmasi ve okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi ve
fiziki yapidan dolay1 68renci davraniglarini kontrol zorlugu.
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Okul kiitiiphanesinin olmayis1

Donanim
Fen laboratuvar1 ve materyallerinin olmayis1
Yangin merdiveni olmayis.

Biitce Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Dissal Faktorler
Frrsatlar

Politik Bakanligimizin; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim anlayigina sahip olmalari.

Ekonomik Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri.

Sosyolojik Okul sonras1 zamanlarin degerlendirilme istegi,
Velilerle beraber gezilerin diizenlenmesi.

Teknolojik Yeniliklere acik bir ekibin bulunmasi

Ekolojik “Geri Doniisiim “projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi

Ekonomik Velilerin sosyo- ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
Egitim ve O&gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin bakim ve
onarimmlarinin pahali olmasi dolayisi ile okulun maddi yonden zorlanmasi.

Sosyolojik Medyanin ( tv, internet, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
Velilerin ¢ocuklarin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi
Parcalanmis aile problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz veliler.

Teknolojik Teknolojik alt yapmin yenilenememesi

Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi

Mevzuat-Yasal

Siirekli degisen egitim politikalar1 ve Ik gretim Kurumlar1 ydnetmeliginin
ogrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Geligsim
Okula Uyum, Oryantasyon Swmif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Ogretim Ydntemleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 20. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerimizin %99 egitime katilmaktadir.

Devamsizlik % 1 in altinda gerceklesmektedir.

Rehberlik servisi tarafindan velilere yonelik seminerler diizenlenmekte fakat yeterli katilim
olmamaktadir.

24 6grencimiz yabanct uyruklu 6grenci olarak egitime katilmaktadir.

N R WO N

Ogrencilerimiz iist dgrenime hazirlanmakta, mezunlarimizin % 100 ortaokula devam
etmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal gelisimlerine yonelik sanatsal etkinliklere 6nem verilmekte
ogretmenlerimiz bu konuda oldukga 6zverili ¢alismaktadirlar. Bunlara ragmen serbest
etkinlikler ad1 altinda drama, satrang, halkoyunu gibi etkinliklere daha fazla yer verilmesi ve

uzman Ogreticilerin 6grencilerimize destek egitim vermeleri bir ihtiyac halindedir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretimde kalite anlayigimiz basar1 ve hayata uyum olarak belirlenmistir.

Okulda 6grencilerin diizeyine uygun sinema ve tiyatro faaliyetleri olduk¢a yetersiz durumdadir.

Ders arag gerecgleri okulumuzda yetersizdir. Satrang sinifi, robotik kodlama, Akil ve zeka oyunlar1 sinifi
vb. bulunmamakta ve bu siniflar1 agmak i¢inde bos derslik bulunmamaktadir.

Smif tekrar1 yapan 6grenci sayimiz 2 tiir.

Ust 6grenime veli ilgisi yiiksek olup dgrencilerimizin tamami ortaokula devam etmektedir.

NN || W N

Okulumuz 6grenci merkezli egitimler yapilmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuzda okul yonetimi, 6gretmen ve ¢alisan igbirligi ve iletisimi ¢ok giighidiir.

Binamiz 4 kathdir. Egitim ve 6gretime uygun okul modelinde degildir. Koridor ve merdivenler tehlike arz
etmektedir. Simiflarin sayis1 yeni sinif agmaya elverigli degildir.

Okulumuzun bina olarak yenilenmeye ihtiyaci vardir. Yangim merdiveni bulunmamaktadir.

Okulumuzda fiziksel yetersizlik nedeniyle kiitiiphane, ayr1 destek egitim odalari, zeka oyunlar1 odasi,
sportif faaliyet salonu yoktur. Ayrica spor arag geregleri de bulunmamaktadir.

Hijyen egitimleri alinmakta, okul kantinleri diizenli olarak denetlenmektedir.

2
3
4
5
6

Is giivenligi kapsaminda ilge diizeyinde yapilan egitimlere tiim okul personeli katilmakta
Okulun is giivenligi eksikleri 6331 sayili kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

7

Ogrencilerin %98 i okula yiiriiyerek gidip gelmektedir.

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve §gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
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egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

o Okul 6ncesi « Ogrenci basarisi « Duyurularin
egitimde « Bilimsel, zamaninda
okullagma. kiiltiirel, yapilmasi

o Egitim — sanatsal ve « Veli iletisimde
Ogretimi sportif teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

. Egitim — Ogretime « Yabanci Dil « Kurumlar arasi
katilim ve iletisimin hizli ve

« Ogrenci gelisimine Hareketlilik yaygin olmasi.
yonelik veli o Okul saghigi ve
egitimleri. hijyen

« Zararl aliskanliklar

o Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

« Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

. Internetin
tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer

ve
calismalar1

Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
Ogrencilerin
takibinin yapilmasi

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarma katilmasi

« Paydas

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap:
« Fiziki ve mali altyap1
o YOnetim ve
organizasyon
« Enformasyo
n
teknolojileri
nin
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okullarda egitim memnuniyetine kullanilisinin
alamayan bireylere yonelik egitim- arttirilmasi
evlerinde ve Ogretim
hastanelerde ortamlarinin
egitim verilmesinin arttirilmasi
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrart .
« Paydas kitlesinin Bina ve Yerleske
glfnlifsilyumlu » Veli ve « Yeni ve eski
. Yabanc o%rrcftmep okul binasmin
gorisleri ayni bahgede
?Yrukh,ll ) sonrasinda olmasi
oryantasyonunun gerektiginde
saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme

« Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
gahsmalarmm

evami

« Yakin ¢gevrede
bulunan bir iist
egitim- 0gretim
kurumlarmin
sayica fazla olmasi

« Teknolojik
donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y Ontemler1

o Aktif 6grenme,
grup ve ekip

calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

« Harita, afis ve
levhalar

« Geometri ve
kesir takimlar1
vb.

Is Guvenligi, Okul
tivenligi

« Is giivenligi planm
olmast1

o Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul oncesi egitimde okullagsma

Egitim 0gretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

1
2
3
4

Osrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarist

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul guvenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O |00 [N [N [ | W N =

Calisanlarin 6dullendirilmesi ve motivasyon

10 Internetin tehlikeleri ve e-guvenlik seminer ve ¢calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YOnetim ve organizasyon

Entormasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportit faaliyet
alanlarma erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

I (@) W A9 B 7~ AOS I | \O R L

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve 0gretim
alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarmin arttirilmasi

o0

Biurokrasinin azaltilmasi
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III. BOLUM GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

4.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

28 Haziran ilkokulu olarak her bir grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

VIZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanur.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

Ol N|]OO| L] | W N| -

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu i¢erisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.
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3.4 AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Calisan Bilgileri

Sekil 3.0kulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

_—
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5.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 21 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA: 1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1.

kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
Hedef 3.1. . .

verilecektir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin

tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran

bulmalidur.
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3.4.1.Performans Gostergeleri

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

PG NO

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe | Baslang
Etkisi 1¢
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028 izleme | Rapor
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Sikhigr | Sikhig

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1

Tlkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil
olan
ogrencilerin
Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)

30 % 50 % 55 % 60 % 65 %70 % 80 6ay 1yl

PG 1.1.2

ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik
dersi
kazanimlarina
ulagsma orani
(%)

30 % 50 % 55 % 60 % 65 %70 % 80 6ay 1yl

PG1.1.1.3

20 giin ve
tizeri Oziirsiiz
devamsizlik 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6ay 1yl
yapan dgrenci
orani (%)

PG 1.14

20 giin ve
tizeri oziirli
devamsizlik 20 % 6 %5 %3 %3 %2 %1 6ay 1yl
yapan dgrenci
orani (%)

Koordinator
Birim

Okul Mudiirii, Midir Yardimeilar

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sinif fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Opgrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

819.879

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.

Ihityaclar

Iyep 6grenci belirleme ve Slgme araclari,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: 2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirlacaktir.
Hedefe .
PG NO Performans Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 IzZleme | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhigi | Sikhig
PG 221 Ogrenci basina 40
okunan kitap say1s %8 %11 %13 %15 %17 %21 6 ay 1yl
Saglikl1 ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 222 diizenlenen faaliyet 30
say1s1
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 % 30 % 34 % 39 %41 6 ay 1yl
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 223 diizenlenen faaliyet 30
sayl1s1
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 % 34 % 37 6 ay 1yl
gi();i):;llnator Okul midiirii, Mudiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak IIge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Opgrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas1.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
yae Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Lo a — .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlart gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HERD e E(‘,lyz‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) 100
sayisl. 0 % 50 % 55 %0 60 %70 %75
Koordinator | oy Midiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamast
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4 MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

| | Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
|| Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

|| Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

|| Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

|| Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1189.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

130000 [160000 |150000 |655000

Genel Biitce 120000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkasi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000 103000 |106000 |[110000 |115000 |534000

LOPEANVER P 223000 |236000 |270000 1189000
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigl lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Tablo 23
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 [1.428.470 |4.099.395
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V. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gdstergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

28 Haziran Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir

Sekil 4

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait

gergeklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi ist yOneticiye sunumu

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 24
i)zieglenr‘ien dirme Gergeklestirilme iz"leme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢c A¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birini gergek}esme durumlarina iliski.n
izleme Her Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart | Donemi
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gergek}esme durumlarina iliski'n
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
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